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Gradiant ha cumplido durante el ejercicio 2014 seis
anos de historia, en los que ha registrado un crecimiento
espectacular. Pese a un entorno econémico muy
complicado y poco halagiiefio, en poco mds de un
lustro, el Centro Tecnoldxico de Telecomunicacions

de Galicia ha conseguido cumplir e incluso superar
ampliamente todos los objetivos que sus fundadores

y patronos se habian propuesto en sus inicios.

En gran medida durante el pasado ejercicio 2014,
e incluso durante el primer semestre de 2015, el
Centro ha llevado a cabo una reestructuracion

en su cuadro directivo, para adaptarse y ganar
flexibilidad de cara a los nuevos retos que se
presentan en el horizonte mds cercano.

Gradiant has accopmlished during 2014 six years

of history, which has seen an spectacular growth.
Despite a very complicated economic environment, in
little more than five years, the Centre has managed
to meet and even exceed widely all the goals its
founders and patrons had proposed for it initially.

Largely during the last year 2014, and even during
the first half of 2015, the Centre carried out a

deep restructuring in his Executive Comitee, to
adapt and win flexibility in the face of the new
challenges that arise in the nearest horizon.
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PLAN ESTRATEGICO 2014-2016
2014-2016 STRATEGIC PLAN

Como deciamos, en seis afos de histo-
ria, Gradiant ha cumplido con creces los
objetivos que se marcé en el momento de
su nacimiento. Y todo ello en el contexto
mas complicado imaginable, muy compli-
cado de prever cuando Gradiant aun era
s6lamente un proyecto ilusionante.

Tanto como el contexto econémico, ha
cambiado también el entorno tecno-
logico, algo consustancial a las TIC, en
constante desarrollo y evolucion. Mirando
hacia atras, hacia la trayectoria del centro,
pero también y sobre todo hacia ade-
lante, hacia el futuro del mismo, Gradiant
ha decidido dotarse de una “hoja de
ruta”, un mapa que le ayudarad a seguir
creciendo, maximizando y aprovechando
al maximo sus capacidades. El Plan Estra-
tégico Gradiant 2014-2016 es ese mapa.

El modelo de trabajo tradicional del Cen-
tro, basado en proyectos de Transferencia
Tecnoldgica junto a sus empresas clientes
se ha revelado como un buen sistema
de trabajo, pero segin la direcciéon del
Centro, debe evolucionar hacia otras
formulas mas efectivas que aprovechen
todas las capacidades del Centro y su
posicionamiento en el exterior (gracias,
en buena parte, a su éxito en el entorno
del Seventh Framework de la UE), que
generen mas valor para Gradiant. Por otra
parte, ya ha comenzado un nuevo periodo
marcado por una nueva estrategia euro-
pea (H2020) y gallega (RIS3) para el que
Gradiant ya ha trabajado en adaptarse,
haciéndose mas competitivo y mas fuerte.

Gracias al trabajo de Gradiant, sus
empresas consiguen ser mas eficientes,
aportar mas valor o acceder a nuevos

mercados, lo que ha permitido la via-
bilidad y el futuro del Centro. Para con-
tinuar creciendo, Gradiant afronta un
cambio de paradigma: "Del proyecto al
producto”, una de las conclusiones prin-
cipales de su Plan Estratégico.

En este extenso documento, el Centro tam-
bién marca otros hitos que debe superar
para continuar creciendo de forma autoé-
noma, sostenible y con la vista puesta en
el futuro. Gradiant afrontara también una
importante reestructuraciéon interna en su
organigrama, asi como una apuesta por el
desarrollo de negocio a nivel internacional
y por la comercializaciéon de su Propiedad
Intelectual. El Plan Estratégico también
simplifica -orientando al Mercado- las
lineas de investigacion de Gradiant.

As we said, in six years, Gradiant has more
than fulfilled the objectives that were
marked at the time of his birth. And all
this in the context of more complicated
imaginable, very difficult to predict when
Gradiant was still only a project.

As much as the economic context,
the technologic environment has also
changed, something that's in the very
nature of ICT, always in constant develop-
ment and evolution. Looking back towards
the path of the Centre, but also forward
for what's to come, Gradiant has decided
to follow a “roadmap”, which will help
Gradiant to continue to grow, maximizing
and leveraging its capabilities. The Gradi-
ant Strategic Plan 2014-2016 is such map.
The traditional model of the Center, based
in technology transfer projects for their
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clients has been revealed as a good work-
system, but according to the direction of
the Centre, this workmodel should evolve
into more effective formulas that leverage
all the capabilities of the Centre and its
positioning abroad to generate more value
for Gradiant.

On the other hand, the Centre has begun
a new period marked by a new European
(H2020) and Galician (RIS3) strategy, for
which Gradiant has already worked to
adapt, becoming more competitive and
stronger. Thanks to the work of Gradiant,
their client companies get to be more
efficient, provide more value or can even
access to new markets, which has allowed
the viability and the future of the Centre.
To continue growing, Gradiant is facing a
paradigm shift: “from project to product”,
one of the main conclusions of its Strate-
gic Plan. In this extensive document, the
Center also marks milestones that must
reach in order to continue growing in an
autonomous, sustainable manner, also
with an eye on the future.

Gradiant also faced a major internal
restructuring in its organization chart, a
commitment for international business
development and for commercialization
of its intellectual property. The Strategic
Plan also simplifies -makes them more
market-headed—its research lines.
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HACIA 2016

Fernando Jiménez, Gerente de Gradiant
by Fernando Jiménez, Gradiant’s COO

TOWARDS 2016

Gradiant ha cumplido ya seis afos de existencia, y
haciendo balance de este periodo de nacimiento y
consolidacion, podemos comprobar que los objetivos
y los retos que se marcaron hace mas de un lustro se
han cumplido con creces, de forma que el Centro se
ha convertido en el referente de la I+D en tecnologias
TIC en Galicia.

Aln con todo, resulta evidente que el contexto en el
que nos movemos ha cambiado sustancialmente en
seis anos, tanto en el aspecto tecnolégico como en
el econémico.

Desde sus inicios, Gradiant se ha centrado en
la transferencia de tecnologia hacia la industria
mediante la realizacion de proyectos de [+D+i,
bien mediante contratacién directa por parte de las
empresas 0 bien mediante el apoyo que el Centro
brinda a éstas Gltimas para que accedan a financia-
cién publica competitiva.

Hoy, la orientacion de los fondos publicos destinados
a fomentar la I+D estd cambiando (como muestra por
ejemplo, la reciente puesta en marcha de la Estrategia
de Especializacion Inteligente de Galicia, RIS3) aligual
que su procedencia: La Comisién Europea ya ha dado
por finalizado su Séptimo Programa Marco -durante
el que Gradiant ha conseguido éxitos notables- y ha
dado el pistoletazo de salida a una nueva etapa mar-
cada por el comienzo del programa Horizon 2020.

Comienza ahora un nuevo periodo para el que con-
viene estar preparados, haciéndonos mas fuertes,

mas competitivos, mas especializados. Gradiant
siempre se ha caracterizado por mirar hacia el futuro,
y hoy distinguimos en él una gran oportunidad: la
demanda de soluciones listas para llegar al mercado.
Durante estos afios de vida hemos comprobado una
cosa: en Gradiant somos capaces de desarrollar pro-
ductos innovadores que proporcionan beneficios a
nuestros clientes, tanto los de nuestro entorno mas
cercano como los de fuera de él. Gracias a nuestra
tarea, nuestros clientes y partners logran resultados
que les permiten -entre otras cosas- ser mas efi-
cientes, aportar mas valor a sus clientes, o acceder a
nuevos mercados hasta entonces inaccesibles, ahora
abiertos gracias a la innovacion.

Esa es una de nuestras razones de ser, y para seguir
creciendo vamos a aprovechar esa misma ventaja
mediante la valorizaqciéon del portfolio tecnolégico
al que hemos dado forma como resultado de nuestro
trabajo de estos Ultimos anos.

En este afio 14 hemos elaborado y publicado un
nuevo Plan Estratégico que guiard nuestro camino
hasta el aflo 2016. EL él detallamos en qué consiste
este cambio de filosofia y marcamos otros hitos que
tendremos que alcanzar para continuar creciendo
de forma sostenible, auténomay con proyeccion de
futuro. Tenemos la conviccion de que se hace nece-
saria una importante reestructuracion interna en el
organigrama del centro, asi como una apuesta deci-
dida por el desarrollo de negocio a nivel internacio-
nal y por la puesta en valor de nuestra propiedad

intelectual. También hemos tomado la decision de
simplificar y potenciar nuestras lineas de inves-
tigacion mas cercanas a la realidad del mercado,
siempre con el objetivo en mente de beneficiar a la
industria de Galicia.

Al mismo tiempo, en este documento hacemos un
exhaustivo analisis de nuestro entorno y nuestros
competidores, definimos como seran nuestras rela-
ciones con empresas, Universidades y Administracio-
nes Publicas, y elaboramos un plan financiero para
sostener econémicamente las iniciativas contempla-
das en el Plan Estratégico.

Muchas de estas tareas que nos hemos marcado
como imprescindibles ya estan en proceso o incluso
completadas, y los primeros resultados son muy
prometedores. Nuestro nuevo Plan Estratégico ser3,
en definitiva, el puente que confiamos que nos lleve
hasta la primera linea de la |+D internacional..

Gradiant has already met six years of existence, and
making balance of this period of birth and consoli-
dation, we can see that the objectives and the chal-
lenges that had been marked for these past years
have been more than accomplished, in such a way
that the Center has become the benchmark for r&d
in ICT for Galicia. Still, it is clear that the context in
which we operate has changed substantially in six
years, both in the economic and in the technologic
aspect. Since its birth, Gradiant has focused on
technology transfer to the industry by conducting
r&gd projects, either by direct contracting or through
projects benefited with competitive public funding.

Today, the orientation of public funds for r&d pro-
motion is changing (for instance, the recent imple-
mentation of the strategy of smart specialisation of
Galicia, RIS3) as well as their origins: the European
Commission has already ended its 7th framework
program -during which Gradiant has achieved nota-
ble success- and has started a new stage, marked by
the beginning of the Horizon 2020 programme.

Now begins a new period for which we have to
be prepared, by making ourselves stronger, more
competitive, more specialized. Gradiant has always

been characterized by looking to the future, and
today we can distinguish in it a great opportunity:
the demand for market-ready solutions. During
these years of life we have proven one thing: in Gra-
diant we are able to develop innovative products
which provide benefits to our customers, both for
those of our nearest clients and for those outside
of our natural environment.

Thanks to our work, our customers and partners
achieve results that allow them -among other things-
to be more efficient, bring more value to their
customers, or even access new markets, now wide
opened thanks to innovation.

That is one of our motivations. To keep growing we
will leverage that same advantage through exploring
new ways of valuing our technology portfolio, always
with the aim of benefiting Galician Industry.

This year 14 we have developed and published a
new Strategic Plan that will guide our path until
the year 2016. This change of philosophy is in
the spirit of it, and it will help us reaching the
milestones we have to, to continue growing as
an autonomous, sustainable and forward-looking
Centre. We have the conviction that it is necessary
a major internal restructuring in our management
staff, as well as a firm commitment for interna-
tional business development and for valuing our
intellectual property portfolio.

On top of that, we have decided to simplify and
enhance our research lines, to take them closer to
the reality of the market, and we also have defined
the process for the creation of spin-offs. At the same
time, in this document we make a thorough analysis
of our environment and our competitors, we define
our relationships with companies, universities and
public administrations, and we develop a financial
plan to economically sustain the initiatives referred
in the Strategic Plan.

Many of these tasks we have set for ourselves as
essential are already underway or completed, and
the first results are very promising. Our new Strategic
Plan will be, ultimately, the bridge we trust will bring
us to the forefront of international research and
development arena.
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SEGURIDAD / INTELIGENCIA / CONECTIVIDAD
SECURITY / INTELLIGENCE / CONNECTIVITY

Una de las consecuencias mas visibles de
la puesta en marcha del Plan Estratégico de
Gradiant es precisamente esta, la de identi-
ficar claramente, acotar y definir sus lineas
de investigacion principales. Un ejercicio
complejo, para el que el Centro ha orien-
tado buena parte de sus esfuerzos durante
meses. El resultado de todo ese trabajo se
puede resumir en tres palabras: seguridad,
inteligencia y conectividad. Alrededor de
esos tres términos gira la actividad y las
competencias de Gradiant, y a la vez esos
tres términos indican claramente el futuro
de la especializacion del Centro.

One of the most visible consequences
of the implementation of the Strategic
Plan is precisely this: identify, limit and
define clearly our main lines of research.
A complex exercise, for which the Cen-
tre has focused much of its efforts for
months. The result of all that work can
be summarized in three words: security,
intelligence and connectivity. Around
these three terms tours all activity and
competences of Gradiant, and at the
same time those three terms clearly
indicate the future of the specialization
of the Center.

\
S SEGURIDAD
SECURITY

P Seguridad Multimedia
Multimedia security

> Seguridad en Cloud
Cloud Security

> Sistemas de proteccion
de la Privacidad
Privacy Protection Systems

> Privacy by Design
Privacy by design

> Trazabilidad y watermarking
documental
Documental Traceability
and watermarking

> Biometria
Biometics

I INTELIGENCIA

v INTELLIGENCE

> Sistemas de Posicionamiento
y Localizacion
Location and
Positioning Systems

> Data Analytics

> Gestion Cloud
Cloud Management

> Easy Cloud

P Backup avanzado y sistemas
de monitorizacion
Monitoring Systems
and Intelligent Backup

> Realidad Aumentaday
Geolocalizacién
Geolocation and
Augmented Reality

> Learning Analytics &
Adaptative Learning

> Andlisis Inteligente de Video
Intelligent Video Analysis

P Interfaces Hombre-Maquina
Man-Machine Interfaces

>  Bioinformatica
Bioinformatics

CONECTIVIDAD
CONNECTIVITY

loT (Internet of Things)

Subsistemas de Comunicacién
Communication Subsystems

Sistemas Integrados
y Onboard
Onboard & Integrated Systems

Redes
Networks

Comunicaciones inaldmbricas
Wireless Communications

EMPEZAR H2020 CON BUEN PIE

A GOOD START FORH2020

El programa insignia de la Comisidn
Europea desde 2014 es Horizon2020, el
nuevo programa marco de competitividad
e |+D+i que funcionard hasta 2020, como
su propio nombre indica. Esta dotado con
80.000 millones de euros y se estructura
en tres prioridades: Ciencia Excelente,
sobre investigacion basica o arriesgada
y formacién de investigadores, con obje-
tivos en el largo plazo. En segundo lugar,
Liderazgo en Tecnologias Habilitadoras e
Industriales (LEIT), sobre la investigacion
aplicada y la innovacién, con objetivo de
impulsar la competitividad de la industria
europea en el medio plazo. Y por ultimo,
Retos Sociales, sobre Innovacion o
Investigacion muy aplicada a necesida-
des actuales de la sociedad y el sector
publico, con el objetivo de favorecer la
generacioén de mercados incipientes y la
adopcion de tecnologias muy cercanas al
mercado en el corto-medio plazo.

H2020 representa cambios relevantes
respecto al periodo anterior, y es vital
tenerlos en cuenta a la hora de desarrollar
una estrategia que permita llevar a éxito
las propuestas. Estos cambios se resumen

en que los conceptos de “impacto indus-
trial”, “innovacién”, "mercado” y “nece-
sidades sociales” pasan ser elementos
vertebradores mas que simples objetivos.
La OPE (Oficina de Proyectos Europeos)
de Gradiant ha tenido en cuenta el nuevo
escenario, desarrollando una estrategia
adaptada al nuevo entorno y a las nuevas
necesidades identificadas por la Comision
Europea. Y esa estrategia ha empezado a
dar frutos muy positivos: Gradiant parti-
cipa ya de de dos proyectos financiados
por H2020: SEERS y WITDOM.

The new program of the European Com-
mission for the period that started on
2014 is Horizon2020, the new framework
programme for competitiveness and r&d
that will run until 2020, as its own name
indicates. It is endowed with 80 billion
euros and is divided into three priori-
ties: excellent science, basic research
and training of researchers, with goals
in the long term. Second: leadership in
enabling industrial technologies (LEIT),
on applied research and innovation, with

the objective of promoting the compet-
itiveness of the European industry in
the medium term. And finally the third:
social challenges, innovation or applied
research for solving current needs of the
society and the public sector, with the aim
of increasing the generation of emerging
markets and technologies very close to
the market in the medium term.

H2020 represents significant changes
compared to the previous period, and it
is vital to take them into account when
developing a strategy that intends to lead
to successful proposals. These changes
are summarized in the concepts of *
industrial impact”, “innovation”, "market”
and “social needs”, that happen to be
objective rather than simple unifying ele-
ments. The Gradiant OPE (Office of Euro-
pean projects) has taken into account this
new scenario, developing a strategy that's
adapted to this new environment and this
new needs identified by the European
Commission. And this strategy has begun
to bear very positive fruits: Gradiant is
now already involved in two projects
funded by H2020: SEERS and WITDOM.
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SEERS

“Snapshot spectral image
for cost effective IR surveillance”

Cooperacién con AIMEN, Airbus Defense &
Space (Cassidian), Thales Italia, University of
Glasgow y Mikrosens.

SEERS desarrollara un sistema innovador de
visién multiespectral en todo el rango infra-
rrojo, que se podra emplear para labores de
vigilancia y salvamento, tanto en el litoral
como en infraestructuras criticas. Las princi-
pales ventajas de este sistema respecto a los
actuales son su precio, que puede llegar a ser
hasta cinco veces menor gracias a la combi-
nacién de diferentes sensores, asi como el
incremento tecnolégico que introduce, ya
que podra muestrear todo el rango infrarrojo
valiéndose de un Unico dispositivo.

Los sistemas de visidn infrarroja se han utili-
zado con frecuencia en el dmbito militar y, de
forma paulatina, estos avances se han trasla-
dado para optimizar tareas de videovigilancia
y seguridad en el ambito civil, cuyo mercado
se estima que alcanzara los 57,3 mil millones
de euros en 2020.

Para llevar a cabo este proyecto, el consorcio
SEERS empleara sensores basados en com-
ponentes de bajo coste, que incluirdn dife-
rentes rangos de infrarrojos: cercano (NIR),
de onda corta (SWIR), de onda media (MWIR)
y de onda larga (LWIR). Para poder cubrir tan
amplio espectro, se construira una éptica
compacta y se desarrollard un método de
procesamiento que permita la combinacién
de estas imagenes, asi como un sistema de
analisis de video capaz de explotar la infor-
macion multiespectral capturada. El sistema
final, que podrd instalarse en plataformas
estéticas o en drones, permitira mantener la
visibilidad en condiciones de niebla y humos,
asi como detectar fugas de gases y vertidos;
y medir la temperatura provocada por incen-
dios o explosiones, ofreciendo datos relevan-
tes para coordinar, de un modo mas efectivo,
labores de salvamento.

Cooperation with AIMEN, Airbus Defense
& Space (Cassidian), Thales Italia, Univer-
sity of Glasgow and Mikrosens.

SEERS will develop an innovative
multi-spectral vision system in the infra-
red range, which can be used for monitor-
ing and rescue, both on the coast and in
critical infrastructures. The main advan-
tages of this system in front of the current
ones are its price, which can be up to five
times minor, thanks to the combination of
different sensors, as well as the techno-
logical advantages introduced, that make
it capable to sample all of the infrared
range using a single device.

Infrared vision systems have been used
frequently in the military and, gradually,
these advances have moved to optimize
tasks of surveillance and security in civil
matters, where the market is estimated to
reach 57.3 billion euros in 2020. To carry
out this project, the SEERS Consortium
will employ sensors based on low-cost
components, which will include different
ranges of infrared: close (NIR), shortwave
(SWIR) (MWIR) medium wave and long
wave (LWIR). To cover as broad spectrum,
a compact optical will be built and will
develop a method of processing that
allows the combination of these images,
as well as a system of video analysis
capable of exploiting captured multispec-
tral information.

The final system, which will be capable
to be deployed on static platforms or
drones, will allow visibility in conditions
of fog and smoke, as well as detect leaks
of gases and discharges; and will be able
to measure the temperature caused by
fire or explosions, offering relevant data
to coordinate rescue work in a more
effective way.

WITDOM

“Empowering privacy and security
in non-trusted environments”

Gradiant participa en este proyecto Europeo
como Third Party de Uvigo. Lidera: ATOS, con
IBM Sweden, BBVA y UVigo

WITDOM  proporcionard herramientas vy
tecnologias para la privacidad eficiente en
el contexto de los servicios de TIC o infraes-
tructuras propiedad de terceros (tales como
el procesamiento y almacenamiento distri-
buido), lo que aumentara la confianza de los
ciudadanos europeos y otros usuarios de los
servicios en linea y basados en la nube.

Centrandose en escenarios de servicios de
alto valor anadido, como la salud y los ser-
vicios financieros, WITDOM entregard solu-
ciones de privacidad automaticas mas alla de
los mecanismos de seguridad tradicionales,
que cubren diferentes necesidades de priva-
cidad de datos en plataformas informaticas
subcontratadas.

El eje fundamental de este proyecto se
encuentra en el uso y aplicacién en escena-
rios realistas de metodologias privacy-by-de-
sign y herramientas criptograficas eficientes
en cuanto a recursos (por ejemplo, el cifrado
homomorfico, privacidad diferencial, secure
multiparty computation, etc..), para permitir
el procesamiento seguro de los datos sin
necesidad de descifrado, lo que garantiza
una proteccion eficaz de los datos persona-
les y sensibles.

Aunque actualmente existen razones teéricas
para el procesamiento seguro de datos por
un tercero, la investigacion y la innovacién
en WITDOM ird mas alla, con el objetivo de
implementar técnicas verdaderamente efi-
cientes y practicas para la mejora de la priva-
cidad (arquitecturas, primitivas criptograficas
y herramientas de preservacién de priva-
cidad), todo lo cual habrad de ser disefiado
para el empoderamiento de los usuarios,
mejorando su control sobre sus propios datos
personales. Los resultados de WITDOM ten-
dran que ser empaquetados como “piezas de
lego" que podrian ser reutilizados facilmente
por la industria en aplicaciones heterogéneas.

Gradiant participates as a Third Party
of Uvigo. Lead: ATOS, with IBM Sweden,
BBVA and UVigo

WITDOM will provide tools and technol-
ogies for efficient privacy in the context
of ICT services or third parties-owned
infrastructures (such as distributed stor-
age and processing), which will increase
the confidence of European citizens and
other users of online and cloud-based
services. Focusing on scenarios of high
added value, such as health and financial
services, WITDOM will provide automatic
privacy solutions wich will go beyond
traditional security mechanisms, which
cover different needs of privacy of data in
outsourced computing platforms.

The cornerstone of this project lies in the
use and application of privacy-by-de-
sign methodologies and efficient cryp-
tographic tools in realistic scenarios in
terms of resources (for example, homo-
morphic coding, differential privacy,
secure multiparty computation, etc...), to
allow securing data without processing
or decryption, which ensures effective
protection of personal and sensitive data.

Although there are theoretical reasons
for secure data processing by third par-
ties, r&d in WITDOM will go beyond,
with the aim of implementing truly effi-
cient techniques and practices for the
improvement of the privacy (architec-
tures, primitive cryptographic and pres-
ervation of privacy tools), all of which
must be designed for the empowerment
of the users, improving their control over
their own personal data. The results of
WITDOM will be packaged as "building
blocks” that could easily be reused by the
industry for heterogeneous applications.

Estos dos nuevos proyectos europeos se suman a los llevados a cabo (algu-
nos aulin en fase de ejecucién) durante los afos anteriores dentro del entorno
del Séptimo Programa Marco.

A cierre de 2011, Gradiant era el primer centro tecnolégico gallego en térmi-
nos de fondos captados de FP7 segln la Xunta de Galicia. Este hecho es espe-
cialmente relevante considerando que Gradiant arranca su actividad en 2008,
con el 7th Framework Programme ya en marcha, y que el Centro partia de cero
en términos de marca y experiencia europea. Durante el periodo 2012-2013
el ritmo de captacion de fondos mantuvo su intensidad, con cuatro proyectos
FP7 adicionales que afiadieron mas de otro millon de Euros.

El proyecto LIFTGATE merece una mencién especial, no sélo por el volumen
de subvencién concedida, sino por la exclusividad que supone haber conse-
guido un ayuda tan importante a nivel europeo (la tasa de éxito ronda el 7%),
y por las propias caracteristicas del proyecto: LIFTGATE no es un proyecto con
actividad de I+D, sino un proyecto de soporte estructural. Ha servido para
aumentar la competitividad de Gradiant a través de la contratacion de per-
sonal investigador muy cualificado, la mejora del equipamiento de I+D, la
mejora de conocimientos técnicos y transversales a través jornadas técnicasy
formativas, e intercambios de personal con otras entidades, y el desarrollo de
una marca como centro de excelencia TIC a nivel europeo entre los sectores
industrial, investigador y administracion publica.

These two new European projects are added to the ones carried out (some
still in progress) during the previous years within the seventh framework
programme. At the end of 2011, Gradiant was the first Galician Technological
Center in terms of captured funds from FP7 according to Xunta de Galicia.
This fact is especially relevant considering that Gradiant starts its activity in
2008, with the 7th Framework Programme already undergoing, and that the
Center started from zero in terms of brand and European experience. During
the period 2012-2013 fundraising pace maintained its intensity, with four
additional FP7 projects, wich added more than another million euros.

The LIFTGATE project deserves special mention, not only by the volume of
granted funds, but also because the exclusivity of acquiring an EU REGPOT
project (success rate was around 7%), and by the characteristics of the proj-
ect: LIFTGATE is not an r&d project, but a project of structural support.

It has served to increase the competitiveness of Gradiant through the
recruitment of highly qualified research staff, the improvement of Gradiant's
r&d equipment, improving know-how and transverse abilities through train-
ing and technical seminars, and exchange of personnel with other entities,
and the development of a brand as a centre of ICT Excellence at European
level, between the industrial, researcher, and public administration sectors.

13
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IGNED (2010-2012)

Coordinacién / Coordination:
Bit Oceans

Socios / Partners:

Gradiant, Bit Oceans, LAND,
Global Security Intelligence,
Universita degli studi

di Roma "“Tor Vergata”

Financiacion / Funding:
Programa Capacities

del VIl Programa Marco
Capacities Program of FP7

El proyecto Signed fue elegido por la
Comision Europea como uno de los finan-
ciados en la convocatoria "Research for
SMEs" del afio 2009, dentro del programa
Capacities del VIl Programa Marco. A través
de esta convocatoria, la Comision Europea
busca apoyar a las PYMEs con el objetivo
de que éstas mejoren su competitividad y
sus capacidades de innovacién mediante
la puesta en valor de resultados de la
investigacion que se realiza en centros
especializados.

Signed es un proyecto en colaboracién
entre cinco socios pertenecientes a tres
paises diferentes de la Unién Europea,
agrupando a tres empresas y dos cen-
tros de investigacion, entre los cuales
se encuentra Gradiant. El proyecto se
enmarca en la deteccién y prevencién
del fraude en documentos impresos, area
estratégica para las empresas participan-
tes, con un gran potencial de mercado e
impacto en la sociedad.

El reto tecnolégico consiste en automati-
zar los procesos de deteccién de las mani-
pulaciones y alteraciones que ha sufrido
un documento impreso desde que ha sido
generado por una fuente confiable. En el
mercado existen soluciones para resolver
este problema, como las comercializadas
de forma pionera por Bit Oceans (Fividoc)
y Land (SecurePaper). Sin embargo, estas
soluciones todavia disponen de capacidad
de evolucion de cara a poder ser certifi-
cadas como soluciones de firma digital
impresa.Este reto tecnolégico es el obje-
tivo del proyecto Signed.

Gradiant sera responsable de la coordina-
cion técnica del proyecto vy llevara el peso
de la investigacion en las tecnologias base
para la resolucion del reto tecnolédgico
planteado. La investigacion se llevara a
cabo en colaboracién con la Universidad
de Roma "Tor Vergata”, de acuerdo con los
requisitos planteados por las empresas
participantes, quienes ademas evaluarany
validaran los resultados.

Signed has been selected by the European
Commission as one of the projects funded
under 2009’'s Call “"Research for SMEs",
within the FP7’'s Capacities Program. This
Call is aimed at supporting SMEs with the
aim of improving their competitiveness
and innovation capacity, by promoting the
results obtained from the research con-
ducted at specialized centers.

Signed is a collaborative project carried
out by five partners belonging to three
different EU countries: three companies
and two research centers —Gradiant,
among them.

The project is focused on document fraud
detection and prevention, a strategic area
for the involved companies, with a high
market potential and social impact.

The technological challenge resides in the
automation of procedures for the detec-
tion of document manipulation and mod-
ification carried out after the printed docu-
ment had been issued by a reliable source.
There are some solutions in the market to

solve this problem, such as the ones com-
mercialized by the pioneering Bit Oceans
(Fividoc) and Land (SecurePaper). However,
these solutions can still be developed in
order to be certified as “printed digital
signature” solutions. Signed's objective is
to deal with this technological challenge.

Gradiant will be responsible for the
technical coordination of the project and
research on basic technologies to face
this technological challenge. The research
will be carried out in collaboration with
the University of Rome “"Tor Vergata”, as
required by the involved companies, which
will also assess and validate the results.

K
LIFTGATE (2011-2015)

Financiacion / Funding:

"Research Potential” scheme of the FP7-Capacities Programme.

Call: FP7-REGPOT-2011-1

LIFTGATE significa elevar el potencial de
investigacion de Gradiant. Es un proyecto
financiado por el Séptimo Programa Marco
de la Comision Europea en el marco de la
actividad “Potencial investigador”. Tiene
como objetivo estimular el potencial de
Gradiant desarrollando sus actividades de
investigacion e innovacion excelente que
desarrolla el centro en los siguientes ambi-
tos TIC: disefio de sistemas de seguridad
multimedia, procesamiento de la infor-
macién y comunicaciones por satélite.

El objetivo de LIFTGATE es fortalecer
las capacidades de los investigadores
de Gradiant para participar con éxito en
las actividades de investigacion e inno-
vacién a nivel del espacio europeo de
investigacion. Esto se consigue mediante
una combinacién de medidas:

> Lacontratacion de investigadores
con experiencia demostrada
en investigacion

> Adquisicion de equipo
competitivo de investigacion

>  Laorganizaciony el apoyo a
seminarios y conferencias en los
conocimientos de vanguardia
sobre una serie de temas TIC

>  Laimplementacion de las acciones
de intercambio de conocimientos
técnicos con entidades
industriales y académicas que son
lideres de la UE en investigacion
TIC. Estos incluyen Technicolor
y Telecom Bretagne (Francia), el
Centro Aeroespacial Aleman DLR
(Alemania), las universidades de
Siena (Italia) y Ginebra (Suiza) y
CRP Henri Tudor (Luxemburgo)

LIFGATE también mejorara la competen-
cia del centro en la gestion de la propie-
dad intelectual y la innovacion y otras
habilidades complementarias.

LIFTGATE means increasing Gradiant's
research potential. This is a project funded
by European Commission’s FP7 within
the framework of the activity “Research
Potential”. It is aimed at boosting Gradi-
ant's potential by developing its excellent
research and innovation-related activities
carried out by the Center in the following
ICT areas: design of multimedia security
systems, information processing and satel-
lite communications.

LIFTGATE's objective is to strengthen the
researches’ capacities at Gradiant in order
to successfully participate in research and
innovation-related activities at the Euro-
pean research level. This will be achieved
through a set of measures:

> Recruitment of researchers
with proven experience in
the field of research

> Purchase of competitive
research equipment

> Organization and support of
seminars and talks on the ICT
avant-garde knowledge

> |Implementation of activities to
exchange technical expertise with
industrial and academic entities
leaders in ICT research at the EU
level: Technicolor and Telecom
Bretagne (France), the German
Aerospace Center (Germany),
Universities of Siena (Italy) and
Geneva (Switzerland), and CRP
Henri Tudor (Luxembourg).

LIFTGATE will also improve the Center’s
competence in IP and innovation man-
agement, as well as other complemen-
tary abilities.
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BATS (2012-2015)

Socios / Partners:

Un total de 14 socios, entre los cuales se encuentran centros de |+D
y empresas europeas de referencia, como el operador britanico
Avanti Communications o el Centro Aeroespacial Aleman.

En Galicia, Optare Solutions, Ry Gradiant

Financiacion / Funding:
VIl Programa Marco

El proyecto se centra en la prestacion de
servicios de banda ancha en el futuro por
medio de la prestacion integrada de servi-
cios por satélite y terrestres.

"An Intelligent User Gateway” es el centro
del proyecto; esta pasarela inteligente
debe enrutar dindmicamente cada flujo
de trafico a través de la red de acceso
mas adecuada para optimizar la Calidad
de Experiencia (QoE). Este proyecto se
probara en labs y en campos de pruebas
que se realizaran en Espafna y Alemania.
En el caso de los satélites, la investigacion
sobre los "Ultra High Throughput Satellite
Systems"” se perfeccionara para avanzar en
la reduccién del coste por bit.

Cradiant participa principalmente en la
definicién del sistema, pruebas de campo
y la investigacién de nuevos enlaces por
satélite ultrarrapidos.

o

MAVEN (2013-2015)

Coordinacién / Coordination:
Gradiant

Financiacion / Funding:
VIl Programa Marco

The project is focused on the future pro-
vision of broadband services through the
integrated provision of satellite and terres-
trial services.

An Intelligent User Gateway is the core of
the project; this intelligent gateway will
route the traffic flow in a dynamic way,
through the most appropriate access net-
work to optimize the Quality of Experience
(QoE). This project will be tested in labs
and testing areas in Spain and Germany. In
the case of the satellites, the research on
Ultra High Throughput Satellite Systems
will be improved to take a step forward in
the reduction of the cost per bit.

Gradiant mainly takes part in the system
definition, field tests and research on new
ultra-rapid satellite links.

Socios / Partners:
Gradiant, Amped, Playence, ARTHAUS,
XTREAM, CNIT, Universita di Cagliari

Maven desarrolla un conjunto de herra-
mientas para la gestion de datos multime-
diay de seguridad. Los objetivos de Maven
se centran en dos conceptos clave: " bus-
queda " y " verificacién”. Maven busca
contenidos digitales que contengan “obje-
tos” de interés y aplica herramientas de
analisis forense para verificar su integridad
y autenticidad. Es un proyecto europeo
financiado por el 7° Programa Marco.

Maven develops a set of tools to process
multimedia and security data. Maven's
objectives are focused on two key con-
cepts: “search” and “verification”. Maven
searches for digital contents with the
appropriate “objects” and applies instru-
ments for forensic analyses in order to
verify their integrity and authenticity.

s

CAESARIS (2013-2015)

Coordinacién / Coordination:
Centum Solutions

Socios / Partners:

Gradiant, Centum Solutions, Metasensing,

Small GIS, ITWL, CNIT

Rol de Gradiant / Gradiant's Role:

Socio / subcontratado por CENTUM Solutions

y por Small GIS

Financiacion / Funding:

7° Programa Marco de la Union Europea,
subprograma "Research for SMEs"

CAESARIS se centra en la explotacién de
las tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones para mejorar la eficacia de
operaciones de seguridad de fronterasy de
busqueday rescate. En particular, CAESARIS
tiene como objetivo el desarrollo de una
nueva plataforma aerotransportada para
teledetecciéon de personas que sea efec-
tiva bajo condiciones variables, incluyendo
condiciones meteoroldgicas adversas, baja
iluminacién y oclusiones (personas ocul-
tas bajo una cobertura opaca, como por
ejemplo, follaje, cobertura textil, etc.), y que
al mismo tiempo, sea lo suficientemente
versatil y autbnomo para cubrir un amplio
rango de aplicaciones de vigilancia con
tiempos de despliegue cortos.

Para alcanzar este objetivo, la propuesta
de CAESARIS se basa en dos ideas prin-
cipales. En primer lugar, se combinaran
diferentes tecnologias de sensorizacion,
concretamente imagen SAR e imagen en
el rango optico visible, para beneficiarse
de su complementariedad. El hardware de
los sensores empleados sera altamente
reconfigurable para poder proporcionar
los datos mas relevantes para cada posible
tarea. En segundo lugar, el sistema serd
auto-reconfigurable: basandose en sus
propias entradas de datos, serd capaz de
tomar decisiones sobre la parametrizacion
6ptima de los sensores en cada situacién
y de aplicarla sobre la marcha. Para ello, se
dotara al sistema de un médulo de control
cognitivo, capaz de extraer y fusionar infor-
macién contextual de multiples fuentes y
de tomar decisiones, tanto sobre la confi-
guracion del sensor como sobre la selec-
Cion de regiones de interés para el analisis.

CAESARIS is focused on ICT exploitation in
order to improve the efficiency of border
security and search and rescue operations.
More in particular, CAESARIS is aimed at
developing a new airborne platform for
human remote sensing that will be effi-
cient under variable conditions, including
adverse weather conditions, bad illumina-
tion and occluded fronts (people hidden
under an opaque cover, such as leaves,
textile, etc.), and, at the same time, versa-
tile and autonomous enough as to cover a
wide range of monitoring applications with
short deployment times.

In order to achieve this objective, CAESA-
RIS" proposal is based on two main ideas.
Firstly, different sensor technologies will
be combined, more in particular, SAR image
and image within the visible optical range,
so that they can benefit from their comple-
mentary nature.

The hardware of the employed sensors
will be highly reconfigurable so that it can
provide the most relevant data for each
possible task. Secondly, the system will be
self-reconfigurable: on the basis of its own
data inputs, it will be able to take decisions
regarding the optimum parameters of
sensors for each situation and apply them
there and then. In order to do that, the
system will be provided with a cognitive
control module which will be able to draw
and merge contextual information from
different sources and take decisions, both
on sensor configuration and selection of
interesting regions to be analyzed.

a4

PRIPARE (2013-2015)

Coordinacién / Coordination:
Gradiant

Socios / Partners:

Gradiant, Trialog, Atos Spain, Trilateral R&C, INRIA, The American University of Paris,
Universidad Politécnica de Madrid, Universitaet Ulm, Fraunhofer,

Waterford institute, KU Leiven

Financiacion / Funding:
VIl Programa Marco

El proyecto PRIPARE tiene como objetivo
facilitar la aplicacién de metodologias
security-by-design en la industria. Estas
metodologias, garantizan que el disefo
de sistemas TIC tiene en consideracién
requisitos de seguridad, incluyendo
la privacidad de los usuarios, e imple-
mentan mecanismos adecuados para su
cumplimiento.

Gradiant es:

> Coordinador del WP5 - Gaps
and Recommendations: en
este paquete de trabajo se
identificaran problemas que
dificulten la consideracion
de medidas para garantizar la
privacidad de los usuarios durante
el diseno de sistemas TIC. Se
propondran lineas futuras para
la investigacion en el area.

> Participante en:

- WP1 - Defining PRIPARE
Methodology: nuestro
rol es la integracion
del estado del arte en
investigacion y tecnologias
en la metodologia privacy-
by-design desarrollada
en el proyecto.

- WP6 - Dissemination
within research and
industry communities

PRIPARE is aimed at facilitating the
application of security-by-design metho-
dologies within the industry. These
methodologies ensure that the design of
ICT systems takes into account security
requirements, including users’ privacy,
and implement appropriate mechanisms
for their fulfilment.

Gradiant is:

> Coordinator of WP5 - Gaps and
Recommendations: in this area
of work problems obstructing
the consideration of measures
to ensure users' privacy during
the design of ICT systems will be
identified. Future lines of research
in this area will be proposed.

> Participant in:

- WP1 - Defining PRIPARE
Methodology: our role is
the integration of state-of-
the-art technologies and
research in the privacy-
by-design methodology
developed in the project.

- WP6 - Dissemination
within research and
industry communities.
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UN HITO ESTRATEGICO

PARA GRADIANT Y PARA

GALICIA
A STRATEGIC MILESTONE

FOR GRADIANT AND GALICIA ON IOT

Gradiant ha sido elegida como la entidad
que comandard uno de los grupos de tra-
bajo mas relevantes de la Alianza AIOTI, la
Alianza para la Innovacién en el Internet
de las Cosas.

Basada en el trabajo del Cluster de Investi-
gacion Europea en el Internet de las Cosas
(IERC), la alianza AIOTI (Alliance for Internet
of Things Innovation) nace para apoyar a
la Comision Europea en la investigacion y
la innovacién en el campo de la Internet
de las Cosas, asi como sus actividades de
normalizacién y de apoyo a la toma de
decisiones en cuanto a politicas europeas.
La evolucién de la [+D+i en el campo de
la Internet de las Cosas es esencial para
la Comisién Europea, en el contexto del
Programa Marco Horizonte 2020.

Ademas, AIOTI disefara y definird pilotos
que seran financiados durante Horizon
2020y proporcionara soporte para la cons-
titucién de consorcios intersectoriales.

Dentro de la Alianza AIOTI se han creado
once grupos de trabajo (WG), formados por
los principales actores dentro de la indus-
triay la investigacion a nivel europeo.

Estos once WG (grupos de trabajo) son los
siguientes:

> WG 1: Cldster de investigacion
europea en loT.

> WG 2: Ecosistemas de Innovacién.

> WG 3: Estandarizacion loT.

> WG 4: Aspectos politicos
(responsabilidad,
seguridad, privacidad).

> WG 5: Entornos inteligentes
para el envejecimiento activo.

> WG 6: Granjas inteligentes
y seguridad alimentaria.

> WG 7: Wearables.

> WG 8: Smart Cities.

> WG 9: Movilidad inteligente.

> WG 10: Ambiente inteligente.
> WG 11: Fabricacion inteligente.

Resulta de especial relevancia para Galicia
el WP6 (Grupo de Trabajo 6), referido a
“smart Farms and food security” (“*Gran-
jas inteligentes y seguridad alimentaria),
debido a la importancia que el sector
primario tiene para el PIB de la region y su
particular estructura.

Gradiant, como principal agente de inno-
vacién en TIC de Galicia, y uno de los refe-
rentes en Europa en loT, serd la entidad
encargada de comandar este Grupo de
Trabajo. Los demas puestos de direccion
(board) del resto de grupos de trabajo los
asumen grandes compafiias de la talla de
Cisco, Samsung, Bosch, Vodafone, Sigfox
o Philips, entidades como ETSI u otros
agentes de investigacion punteros a nivel
europeo como SINTEF.

Gradiant has been chosen as the entity
that commands one of the most relevant
working groups of the AIOTI Alliance, the
Alliance for innovation in the Internet of
things. Based on the work of the Cluster
of European research in the Internet of
things (IERC), the AIOTI Alliance (Alliance
for Internet of Things Innovation) was cre-
ated to support the European Commission
in research and innovation activities in
the field of the Internet of things, as well
as their activities of standardization and
support for decisionmaking in European
policies. The evolution of r&d in the field
of the Internet of things is essential for the
European Commission, in the context of
the Horizon 2020 program.

In addition, AIOTI will design and define
pilots that will be funded during Horizon
2020, and will provide support for the
establishment of intersectoral consortia.
Within the AIOTI Alliance have been cre-
ated eleven workgroups (WG), formed by
the main actors within the industry and
research at European level. These eleven
WG (working groups) are:

> WG 1: loT European
Research Cluster.

> WG 2: Innovation ecosystems.

> WG 3: Standardization loT.

> WG 4: Political aspects
(responsibility, security, privacy).

> WG 5: Intelligent environments
for active ageing.

> WG 6: Smart farming
and food security.

> WG 7: Wearables.

> WG 8: Smart Cities.

> WG 9: Smart mobility.

> WG 10: Ambient intelligence.

> WG 11: Intelligent manufacturing.

For Galicia, the most important Workgroup
(WGQ) is the one referred to «smart Farm-
ing and food security» (WG6), due to the
importance of the primary sector to the
GDP of the region and its particular social
and economic structure. Gradiant, as the
main agent of innovation in ICT in Galicia,
and one european reference in loT, will be
the entity responsible for commanding
this working group. The rest of working
groups are commanded by big companies
such as Cisco, Samsung, Bosch, Vodafone,
Sigfox or Philips, entities such as ETSI or
other leading research actors at European
level, as SINTEF.

APUESTA POR LA

COLABORACION EN ESALUD

A BET ON EHEALTH
COOPERATION

19

Por primera vez en su historia, en 2013
Gradiant apostd por la creacion de un area
volcada hacia un sector del mercado y no
hacia un campo de conocimiento en con-
creto: el sector salud.

Durante 2014, el area de eSalud dirigida
por Helena Fernandez registrd su primer
gran éxito: la creacién de una Unidad
Mixta de Investigacion (eJKC eHealth
Joint Knowledge Centre) junto a la multi-
nacional everis.

Gradiant y everis invertirdn de forma
conjunta mas de dos millones de euros
eJKC, para fomentar la innovacién sani-
taria y generar soluciones para el sector
de la Salud en Galicia, basadas en las
Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacion (TIC).

El eJKC pondra en valor la calidad cien-
tifico-técnica gallega para desarrollar
lineas de trabajo en torno a las nece-
sidades tecnoldgicas de los sistemas
sanitarios del futuro. En el area de enve-
jecimiento activo, que es una prioridad
no sélo en Galicia sino en toda Europa,
se estudiaran tecnologias que doten de
mayor independencia a las personas
mayores, facilitando su autonomia en la
vida diaria y su relacion con el sistema
sanitario. En lo que respecta a nuevos
modelos de practica clinica, el eJKC esta
desarrollando iniciativas para dotar a los
oncélogos de sistemas inteligentes de
apoyo en la seleccion de tratamientos
personalizados basados en la evidencia
y el andlisis de grandes volimenes de
informacion, al tiempo que se favorece
una comunicacién constante con el
paciente a través de tecnologias movi-
les. Por otro lado, la coordinacién entre
niveles y dispositivos asistenciales en
las urgencias sanitarias es fundamental,
motivo por el cual se investigard también
en tecnologias que permitan adecuar los
tiempos de atencién a las necesidades
de los pacientes. Finalmente, el eJKC
también trabaja en tecnologias de acceso
biométricas a las aplicaciones sanitarias
y en la eficiencia de la asignacién de los
recursos criticos con los que cuentan los

sistemas sanitarios, bajo una perspectiva
de optimizacién y servicio al ciudadano.

La puesta en marcha de este centro sim-
boliza la apuesta tanto de everis como de
Gradiant por un modelo de colaboracion
entre entidades que ha hecho posible
la creacién de un centro TIC sin animo
de lucro que sera fuente de generacién
de conocimiento y co-creacion de lineas
[+D+i y de transferencia tecnolégica en el
ambito de la TIC aplicadas al sector Salud.

El proyecto tiene el respaldo de la Xunta
de Galicia a través de la Axencia Galega
de Innovacion (GAIN) -dependiente de la
Conselleria de Economia e Industria de
la Xunta de Galicia-, que aporta cerca de
650.000 Euros a la citada Unidad Mixta a
través del Plan 12C.

Con la puesta en marcha de esta Unidad
Mixta se contempla la creacion de alrede-
dor de quince nuevos puestos de trabajo
de alta cualificacion en el sector de las TIC
aplicadas a la salud, y ademas se favore-
cerd el desplazamiento de ingenieros y
técnicos especializados a Galicia. Elequipo
de la unidad estd integrado por jévenes
profesionales altamente especializados en
informatica, telecomunicaciones o cien-
cias de la salud.

For the first time in its history, in 2013
Gradiant opted for the creation of an area
geared towards a sector of the market,
rather than a particular field of knowl-
edge: the health sector. During 2014,
Gradiant’'s eHealth Area, directed by Hel-
ena Fernandez, recorded its first big hit:
the creation of a mixed unit of research
(eJKC —eHealth Joint Knowledge Centre),
together with everis. Gradiant and everis
invest more than two million euros to
encourage Healthcare Innovation and to
generate solutions for the health sector
of Galicia, based on ICT.

eJKC will value the Galician scientific
and technical quality to develop lines
of work around the technological needs
of the health systems of the future. In

the area of active ageing, which is a
priority not only in Galicia, but through-
out Europe, technologies that provide
greater independence to older persons,
facilitating their autonomy in daily life
and their relationship with the health
care systems. In regards to new models
of clinical practice, the eJKC is devel-
oping initiatives to provide oncologists
intelligent support systems for selecting
personalized treatments based on evi-
dence and analysis of large volumes of
information, favoring constant commu-
nication with the patient through mobile
technologies. On the other hand, the
coordination between assistive systems
in health emergencies management is
critical, reason why eJKC will investigate
alsoin technologies shortening the times
of attention to the patients. Finally, the
eJKC also works in biometric access tech-
nologies for health applications, and on
efficient allocation of critical resources,
under a perspective of optimization and
citizen service.

The creation of this Center symbolizes
both everis & Gradiant commitment to
a certain model of collaboration that will
be positive for Galician R&D environ-
ment. eJKC will be a non-profit Centre
that will be source of knowledge and
co-creation of lines r&d and technology
transfer in the field of health-applied
ICT. The project has backing from Xunta
de Galicia, through the Galician Agency
for Innovation (GAIN), dependent of the
Ministry of economy and industry of
the Galician Government, which brings
about 650,000 Euro to the aforemen-
tioned joint unit via 12C Plan.

This joint unit carries the creation of
around 15 new and highly qualified jobs
in the sector of health-applied ICT, and
will as well promote the displacement of
highly specialized engineers and techni-
cians to Galicia.
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El Centro Tecnoléxico de Telecomunicaciéns de

Galicia (Galician Research and Development Center

in Advanced Telecomunications) se conforma a partir

de un patronato que agrupa a representantes del

sector publico (Conselleria de Economia e Industria

y la Agencia Galega de Innovacion de la Xunta

de Galicia), las tres universidades gallegas (Vigo,

Santiago y A Corufia) y siete compaiiias de referencia

en el sector de las Telecomunicaciones como son Centro Tecnoléxico de Telecomunicaciéns de Galicia
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